
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566



รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ.  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

 

1. การบริหารงานและอัตรากําลัง 

กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ (กปพ.)  

มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี ้

ในประเทศ ซ่ึงมีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1. กำกับดูแลการบริหารจัดการกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

2. กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการนำเงินของกองทุนไปลงทุน และการทำธุรกรรม 

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลงทุน 

3. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการเก็บรักษาและจ่ายเงินของกองทุน 

4. กำกับดูแลการดำเน ินงานของผ ู้จ ัดการกองท ุน ผ ู้ช ่วยผ ู้จ ัดการกองทุน และผ ู้บร ิหาร

สินทรัพย์ของกองทุนในการจัดการเงินของกองทุน 

5. ออกข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานของผู้จัดการกองทุน ผู้ช่วยผู้จัดการกองทุน และผู้บริหาร 

สินทรัพย์ของกองทุน 

6. กำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการมอบอำนาจให้บุคคลอ่ืนกระทำการแทนผู้จัดการกองทุน 

7. ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำสั่งเกี่ยวกับการบริหารกิจการของกองทุน ค่าใช้จ่าย 

ในการบริหารกองท ุนและค่าใช ้จ ่ายอื่นท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการดำเน ินงานของกองท ุน การบริหารงานบ ุคคล  

การจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุน การบัญชีและการตรวจสอบภายใน 

8. ปฏิบัติงานอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนตามที่กำหนด ในพระราชบัญญัติ 

การบริหารหนี้สาธารณะ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการ กปพ. ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนจากหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. รองปลัดกระทรวงการคลัง (หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายจ่ายและหนี้สิน) ประธานกรรมการ 

2. ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ      กรรมการ 

3. อธิบดีกรมบัญชีกลาง       กรรมการ 

4. ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   กรรมการ 

5. ผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง     กรรมการ 

6. ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย     กรรมการ 



 

7. เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ  กรรมการ  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  กรรมการ 

9. ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ   กรรมการและเลขานุการ 

นอกจากนี้ ด้วยข้อจำกัดในการสรรหาบุคลากรเพื่อมาปฏิบัติงาน กปพ. จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อช่วย

ปฏิบัติงานของกองทุนบริหารเงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

ตามคำสั่ง กปพ. ที่ 1/2564 เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานในด้านต่างๆ ของ กปพ. ให้เป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นไปตามโครงสร้างและภารกิจของกองทุน และรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานต่อผู้จัดการกองทุนเพ่ือทราบหรือพิจารณาส่ังการ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี ้

1. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาตลาดตราสารหนี้  ประธานคณะทำงาน 

2. ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาตลาดตราสารหนี้  คณะทำงาน 

3. ผู้อำนวยการส่วนพัฒนาตลาดตราสารหนี้รัฐบาล  คณะทำงาน 

4. ผู้อำนวยการส่วนนโยบายตลาดตราสารหนี้ระหว่างประเทศ  คณะทำงาน 

5. นางสาวเสาวนีย์  จันทพันธ์  คณะทำงาน 

6. นางสาวปวีณา  สำเร็จ    คณะทำงาน 

7. นายรักชาติ  วัชรานนท์  คณะทำงาน 

 8. ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน คณะทำงานและเลขานุการ 

 9. ผู้แทนส่วนบริหารกองทุนและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

และกำหนดให้มีที่ปรึกษาคณะทำงานฯ โดยเป็นที่ปรึกษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

ที่ได ้ร ับมอบหมายให ้กำก ับด ูแลสำน ักพ ัฒนาตลาดตราสารหน ี้ ทำหน ้าท ี่เป ็นท ี่ปร ึกษาคณะทำงานฯ  

นอกจากนี้ กปพ. ได้ว ่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกเพื่อบริหารจัดการการลงทุนตามกรอบการลงทุน 

ท่ีกำหนด 

 



1.1 โครงสรางองคกร 

ภาพท่ี  1  โครงสร้าง กปพ. ตามข้อบังคับคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหน้ีสาธารณะและ

พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและอำนาจหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2553  

 

ภาพท่ี  2  โครงสร้างท่ี กปพ. ใช้ดำเนินการในปัจจุบัน  

 



 

1.2 ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กปพ. ดำเนินงานในรูปแบบคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ โดยมีบุคลากร จำนวน 9 คน โดยมีการมอบหมายงานตามตำแหน่ง ดังนี้  

 
 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจำปีงบประมาณ 2566 

มีแผนงาน/โครงการที่จะต้องดำเนินการทั้งสิ้น 5 แผนงาน/โครงการ (4 แผนงาน และ 1 โครงการ) และมีผลการ

ดำเนินงานรอบ 12 เดือน ดังนี้  

แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย  ผลการดําเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรและผลการ 

ใชจายงบประมาณ 

1. การทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสร้างและ

กรอบอัตรากำลัง 

ให้เหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานของ กปพ. 

เสนอกรอบ

อัตรากำลัง 

ท่ีเหมาะสมให้

คณะกรรมการ กปพ. 

เห็นชอบภายในเดือน

• กปพ. ได้ปรับปรุงรูปแบบโครงสร้างและอัตรากำลังของ

หน่วยตรวจสอบภายในโดยใช้ผู้ตรวจสอบภายในจากกลุ่ม

ตรวจสอบภายในสำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ และผู้แทน

จากกรมสรรพากร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการกลุ่ม

ตรวจสอบภายใน 1 ท่าน นักวิชาการตรวจสอบภายใน

1 ตุลาคม 2565 –  

19 กันยายน 2566 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 



แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย  ผลการดําเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรและผลการ 

ใชจายงบประมาณ 

และรองรับ Digital 

Disruption 

กันยายน 2566 ชำนาญการพิเศษ 1 ท่าน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 

ท่าน และนักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 1 ท่าน โดย

คณะกรรมการกองทุนฯ ได้ให้ความเห็นชอบในคราวประชุม

คร้ังท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 2566 

2. การจัดทำข้อตกลงการ

ปฏิบัติงานระดับบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 

2566 

มีการกำหนดตัวช้ีวัด 

ในบุคลากรทุกระดับ

ของ กปพ.  

(ร้อยละ 100)   

• บุคลากร กปพ. ร้อยละ 100 มีการจัดทำข้อตกลงการ

ประเมินการปฏิบัติงานระดับบุคคล  

• มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน 

และรอบ 12 เดือน  

     - รอบ 6 เดือน คณะทำงานฯ ให้ความเห็นชอบในคราว

ประชุมครั้งท่ี 10/2565 เมือ่วันท่ี 27 ตุลาคม 2565  

     - รอบ 12 เดือน คณะทำงานฯ ให้ความเห็นชอบในคราว

ประชุมครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2566 

• ในปีงบประมาณ 2566 กปพ. ได้ใช้ประโยชน์จากผลการ

ประเมินในการ 

1) พิจารณาประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนของ

ผู้จัดการกองทุน  

2) พิจารณาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับ

ภารกิจ เช่น การกำหนดหลักสูตรการจัดทำเอกสาร

ประกอบการจัดทำรายงานขอซื้อขอจ้างให้บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  

1 ตุลาคม 2565 –  

30 กันยายน 2566 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 

3. การจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และ

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ 

2567 

จัดทำและนำเสนอ

คณะกรรมการ 

กองทุนฯ เห็นชอบ

ภายในเดือน

กันยายน 2566  

• กปพ. ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 โดยคณะ

กรรมการฯ ได้ให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมคณะ

กรรมการฯ คร้ังท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  

• มีการนำเสนอและส่ือสารให้บุคลากรใน กปพ. ทราบ ผ่าน

การประชุมและเผยแพร่ใน Website 

1 ตุลาคม 2565 –  

18 สิงหาคม 2566 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 

4. การติดตามและ

ประเมินผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการด้านการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละการ

ดำเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล  

• กปพ. ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจำปีงบประมาณ 

2566 ร้อยละ 100 และมีการติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  

     - การประเมินรอบ 6 เดือน ได้เสนอผลการประเมินต่อ

คณะทำงานฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 28 

1 ตุลาคม 2565 –  

8 พฤศจิกายน 2566 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 



แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย  ผลการดําเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรและผลการ 

ใชจายงบประมาณ 

ของ กปพ. ประจำปี

งบประมาณ 2566 

ร้อยละ 100 มีนาคม 2566 

     - การประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ได้เสนอ

ผลการประเมินต่อคณะทำงานฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 

9/2566 เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2566 

• กปพ. ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. 

ประจำปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน ให้ผู้จัดการ

กองทุนฯ ทราบ เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 

• รายงานความคืบหน้าในการดำเนินงานให้คณะทำงานฯ 

ทราบ ดังน้ี  

     - รายงานความคืบหน้ารอบ 6 เดือน รายงานในคราว

ประชุมคณะทำงานฯ คร้ังท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 

2566 

     - รายงานผลการดำเนินการรอบ 12 เดือน รายงานใน

คราวประชุมคณะทำงานฯ คร้ังท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 27 

กันยายน 2566 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพและสมรรถนะ

ของบุคลากร กปพ.  

(ในและต่างประเทศ) 

- องค์ความรู้ด้าน

เศรษฐกิจ ตราสารหน้ี 

การเงิน การคลัง 

- องค์ความรู้ด้าน

เคร่ืองมือและนวัตกรรม

ทางการเงินใหม่ๆ และ

เทคโนโลยีทางการเงิน 

- องค์ความรู้ด้าน

กฎหมายต่างๆ  

ท่ีเก่ียวข้อง 

 

ผลสำรวจความ 

พึงพอใจของ

บุคลากรท่ีเข้าร่วม

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 80 

 

กปพ. ได้ดำเนินโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ พร้อมท้ังส่งเสริม

จริยธรรมและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของบุคลากร กปพ. 

ตามแผนงานท่ีกำหนด โดยมีค่าใช้จ่ายท้ังส้ิน 1,465,082.20 

บาท ดังน้ี 

(1) ดำเนินการอบรมคณะทำงานฯ ใน 3 หลักสูตร ดังน้ี  

หลักสูตรดานการพัสดุ 2 หลักสูตร และดานการบัญชี 1 

หลักสูตร ประกอบด้วย 

(1.1) หลักสูตร “การจัดทำเอกสารประกอบการจัดทำรายงาน

ขอซ้ือขอจ้าง” จํานวน 1 คน มีผลการสำรวจความพึงพอใจ

ในภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนน

ประเมิน 4.72 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.33 ซึ่งสูงกว่าค่า

เป้าหมายท่ีกำหนด 

(1.2) หลักสูตร “ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติการจ้างท่ี

ปรึกษา” จํานวน 1 คน มีผลการสำรวจความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 

4.63 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.67 ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ี
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2566 

 

 

 

8 – 9 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ได้รับจัดสรร  

2,000 บาท 

ใช้จ่ายจริง 

2,000 บาท 

(ร้อยละ 100)  

ได้รับจัดสรร  

1,000 บาท 

ใช้จ่ายจริง 

1,000 บาท 



แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย ผลการดําเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรและผลการ 

ใชจายงบประมาณ 

กำหนด 

หลักสูตรดานการบัญชี 1 หลักสูตร  

(1.3) หัวข้อ Risk Based Annual Plan for internal 

Auditor จํานวน 1 คน มีผลการสำรวจความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนน

ประเมิน 4.78 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.67 ซึ่งสูงกว่าค่า

เป้าหมายท่ีกำหนด 

(2) ดำเนินการจัดโครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ขององค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารงานตาม

ยุทธศาสตร์ของกองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้าง

หน้ีสาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผู้เข้าร่วมจํานวน 9 คน 

มีผลการสำรวจความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับพึง

พอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนนประเมิน 4.66 คะแนน คิด

เป็นร้อยละ 93.19 ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีกำหนด 

(3) ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน เร่ือง 

Asset Management: Latest Trends and 

Opportunities in the Investment Landscape มี

ผู้เข้าร่วมจํานวน 8 คน มีผลการสำรวจความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีคะแนน

ประเมิน 4.61 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.21 ซึ่งสูงกว่าค่า

เป้าหมายท่ีกำหนด 

          นอกจากน ี้ ได ้จ ัดก ิจกรรมส ่งเสร ิมค ุณ ธรรมและ

จริยธรรมให้กับคณะทำงานฯ จํานวน 9 คน โดยการอบรม

ออนไลน์ (E-Learning) ผ่านภาพยนตร์ส ั้น 11 เร ื่องโดยเร ิ่ม

ดำเนินการในคราวประชุมครั้งท่ี 10/2565 – 9/2566 ดังน้ี 

1. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง คุณธรรมจริยธรรม ของ การประปาส่วน

ภูมิภาค 

2. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง การรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

ของ สำนักงาน ก.พ. 

3. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง การสร้างวัฒนธรรม “No Gift Policy” 

4. ภาพยนตร์ส ั้น เร ื่อง การป ้องกันการท ุจร ิต เร ื่อง การ

8 – 9 มีนาคม 2566 

29 มิถุนายน –  

1 กรกฎาคม 2566 

25 – 29 สิงหาคม 

2566 

1 ตุลาคม 2565 –  

30 กันยายน 2566 

(ร้อยละ 100) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ได้รับจัดสรร 

124,060 บาท 

ใช้จ่ายจริง 

124,060 บาท 

(ร้อยละ 100) 

ได้รับจัดสรร  

1,335,022.20 บาท 

ใช้จ่ายจริง 

1,335,022.20 บาท 

(ร้อยละ 100) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการ 



แผนงาน/โครงการ คาเปาหมาย  ผลการดําเนินการ 
ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

งบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรรและผลการ 

ใชจายงบประมาณ 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม "คุณว่าใครชนะ" 

ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

5. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง เราเป็นแค่ตัวประกอบ ของ สถาบัน

พระปกเกล้า 

6. ภาพยนตร ์ส ั้น  เร ื่อง No Gift Policy ร ่วมสร ้างส ังคม 

ท่ีโปร่งใส ของ Anti-Corruption Thailand 

7. ภาพยนตร ์ส ั้น  เร ื่อง ผลประโยชน ์ท ับซ ้อน ภ ัยเง ียบ  

ทำร้ายชาต ิ ของ สถาบ ันพระปกเกล ้า และสำน ักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

8. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง ไทยเฉย จะก้มหน้าหรือจะกล้าเปลี่ยน 

ของ กสทช. 

9. ภ าพ ย น ต ร ์ส ั้น  เร ื่อ ง  ล ูก ช าย ค น ก วาด ข ย ะ  ข อ ง  

ไทยประกันชีวิต 

10. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ

เจ้าหน้าท่ีรัฐ ของ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 

11. ภาพยนตร์สั้น เรื่อง "กาฝาก" สื่อการเรียนรู้การแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน ของ สำนักงาน ป.ป.ช. 
 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กปพ. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีปัจจัยความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในภาพรวม ดังนี้  

ปจจัยสําเร็จ 

1. หน่วยงานผู้จัดโครงการและวิทยากรผู้บรรยายมคีวามรอบรู้และเชี่ยวชาญในหัวขอ้การบรรยาย ทำให้

เข้าใจเนื้อหาและสามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาปฏิบัติงานได้ 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามแผนฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

3. ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรของ กปพ. และให้การสนับสนุน รวมท้ัง

พิจารณาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

4. สถาบันผู้จัดหลักสูตรฝึกอบรมดำเนินการจัดโครงการ/หลักสูตรตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

ปญหา/อุปสรรค 

1. เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถานการณ์ระบาดของโรค COVID-19 ยังคงมีอยู่ จึงทำให้การ

อบรมบางโครงการยังต้องดำเนินการในรูปแบบออนไลน์ 



2. กปพ. ต้องดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด จึงมีความ

จำเป็นต้องปรับแผนปฏิบัติการฯ  

โดยได้มีการปรับเพ่ิมโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนจริยธรรมและส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของบุคลากร กปพ. ให้สอดคล้องกับแนวทางการประเมิน ITA 

3. เนื่องจาก กปพ. มีบุคลากรจำกัด และมีภารกิจมาก ดังนั้น การกำหนดจัดกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ

อาจต้องมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาเพ่ือให้คณะทำงานฯ และบุคลากรเข้าร่วมได้ครบถ้วน 

4. หลักสูตรการอบรมต่างๆ จัดโดยสถาบัน หรือหน่วยงานท่ีมีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ทำให้ต้องมีการ

ติดตามความคืบหน้า และความชัดเจนในการจัดฝึกอบรมซ่ึงผู้จัดอาจมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หรือ

เวลาในการจัดอบรม ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้  

ขอเสนอแนะ 

1. การกำหนดหลักสูตรในการฝึกอบรม อาจนำเสนอจากบุคลากร กปพ. เพ่ือให้ได้หลักสูตรตามความ

ต้องการของผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และหน่วยงานผู้จัดอบรม หลักสูตร และวิทยากรต้องตอบสนองความ

ต้องการในพัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร กปพ. อย่างท่ัวถึงครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 

2. เนื่องจากปี 2566 การอบรมยังคงดำเนินการผ่านรูปแบบระบบออนไลนเ์ป็นหลัก ดังนั้น ผู้จัดโครงการควร

จัดหาระบบสารสนเทศท่ีเสถียรและม่ันคง เพ่ือให้สามารถรับฟังเนื้อหาการบรรยายได้อย่างชัดเจนและ

ต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม 
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